
Министерство науки и высшего образования Российской Федерации
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение

высшего образования
«Владимирский государственный университет

имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых»
(ВлГУ)

УТВЕРЖДАЮ
Руководитель ОСПЮО

Ю.В. Овчинникова
«16» октября 2025 г.

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ

СГЦ. 05 «ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА»

для специальности среднего профессионального образования
38.02.07 «Банковское дело»

Квалификация «специалист банковского дела»

Владимир, 2025



2

Рабочая программа учебной дисциплины «Основы бережливого производства» разработана
в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом среднего
профессионального образования по специальности 38.02.07 Банковское дело, (утв.
Приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 14.11.2023 года № 856)
(далее – ФГОС СПО)

Кафедра-разработчик: Отделение среднего профессионального юридического образования

Рабочую программу составил: преподаватель ОСПЮО Власенко Ксения Андреевна

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании учебно-методической комиссии
специальности 38.02.07 «Банковское дело» Протокол № 1 от 16.10.2025

Председатель УМК
заведующий кафедрой ФПиТД
к.ю.н, доцент И.В. Погодина



3

1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1. Место дисциплины в структуре ППССЗ:
Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является обязательной

частью социально-гуманитарного цикла образовательной программы с ФГОС СПО по
специальности 38.02.07 Банковское дело.

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:
Целью освоения дисциплины является формирование у студентов системы знаний

в сфере управления организацией на основе принципов бережливого производства.
В результате освоения учебной дисциплины студент освоит следующие умения и

знания
Код

ОК, ПК Умения Знания

ОК 07 Уметь:
- осуществлять профессиональную
деятельность с соблюдением принципов
бережливого производства;
- моделировать производственный
процесс и строить карту потока создания
ценности;
- применять методы диагностики потерь
и устранять потери в процессах;
- применять ключевые инструменты
анализа и решения проблем, оценивать
затраты на несоответствие;
- организовывать работу коллектива и
команды в рамках реализации проектов
по улучшениям;
- применять инструменты бережливого
производства в соответствии со спецификой
бизнес-процессов
организации/производства.

Знать:
- принципы и концепцию бережливого
производства;
- основы картирования потока создания
ценности (создание карт целевого,
идеального и текущего состояния
потока создания ценности);
- методы выявления, анализа и решения
проблем производства;
- инструменты бережливого
производства;
- принципы организации
взаимодействия в цепочке процесса;
- виды потерь и методы их устранения;
- современные технологии повышения
производительности труда;
- технологии внедрения улучшений
производственного процесса;
- систему подачи предложений по
улучшению в области повышения
эффективности труда.

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы
Вид учебной работы Объем часов
Обязательная учебная нагрузка 52
в т.ч. в форме практической подготовки 20
в том числе:
теоретическое обучение 20
лабораторные работы
практические занятия 20
курсовая работа (проект)
Самостоятельная работа 12
Промежуточная аттестация Дифференцированный зачет
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины «Основы бережливого производства»

Наименование
разделов и тем Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся Объем в

часах
Коды

компетенций
1 2 3 4

Раздел 1. Основы бережливого производства 32
Тема 1.1.
Бережливое
производство
как модель
повышения
эффективности
деятельности
предприятия.

Содержание учебного материала 10 ОК 07.
1. Понятие бережливого производства. Эволюция представлений об организации
бережливого производства. 2
2. Организационные ценности бережливого производства, их сущность. Составляющие
проектирования потока создания ценности. 2
В том числе практических и лабораторных занятий 4
Практическое занятие. Бережливое производство и производственная система. 2
Практическое занятие. Проектирование карты потока создания ценности. 2
Самостоятельная работа обучающихся
Бережливое производство как метод выявления и устранения потерь. Классификация и
характеристика потерь.

2

Тема 1.2.
Основные
инструменты
системы
бережливого
производства.

Содержание учебного материала 10 ОК 07.
1. Инструментарий бережливого производства, направленный на определение,
устранение и предупреждение определенных видов потерь. 2
2. Система рационализации рабочего места. 5S:Сущность и основные понятия системы. 2
В том числе практических и лабораторных занятий 4
Практическое занятие. Организация рабочего места по системе 5S 4
Самостоятельная работа обучающихся
Система «Точно-вовремя -JIT» (Just-in-timt). 2

Тема 1.3.
Система
организации
труда в
бережливом
производстве.

Содержание учебного материала 12 ОК 07.
1. Особенности обеспечения безопасных условий труда: правовые, нормативные и
организационные основы охраны труда в организации. 2
2. Расследование и учет несчастных случаев на производстве. 2
В том числе практических и лабораторных занятий 4
Практическое занятие. Правовые, нормативные и организационные основы охраны труда
в организации. 2
Практическое занятие. Решение задач по теме. 2
Самостоятельная работа обучающихся
Ликвидация и снижение уровня профессиональных рисков. 4
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Раздел 2. Правовые основы экологической безопасности и ресурсосбережения 20
Тема 2.1.
Экологическая
проблема в
современном
мире.

Содержание учебного материала 10 ОК 07.
1. Сущность экологических проблем. Причины возникновения, пути решения. 2
2. Основные юридические категории и понятия экологического права – «окружающая
среда», «природная среда», «экология», «природные объекты», «природные ресурсы». 2
В том числе практических и лабораторных занятий 4
Практическое занятие. Анализ Федерального закона от 10.01.2002 г. № 7-ФЗ «Об охране
окружающей среды» 2
Практическое занятие. Причины возникновения, пути решения. 2
Самостоятельная работа обучающихся
Роль права в решении экологических проблем. 2

Тема 2.2.
Правовое
обеспечение
экологической
безопасности

Содержание учебного материала 10 ОК 07.
1. Понятие и виды управления в области охраны окружающей среды. Система, структура
и полномочия органов, осуществляющих государственное управление в области охраны
окружающей среды и обеспечения рационального природопользования

2

3. Понятие и особенности правового обеспечения экологической безопасности. Порядок
эксплуатации опасных производственных объектов. Виды и правовой режим
экологически неблагополучных территорий.

2

В том числе практических и лабораторных занятий 4
Практическое занятие. Составление схемы «Система и структура полномочия органов
государственного экологического управления» 2
Практическое занятие. Подготовить сводную таблицу «Понятие и особенности
правового обеспечения экологической безопасности (по видам)» 2
Самостоятельная работа обучающихся
Правовое регулирование генно-инженерной деятельности. Правовые меры обеспечения
радиационной безопасности. Правовое регулирование в области обращения с отходами
производства и потребления

2

Промежуточная аттестация – дифференцированный зачет
Всего: 52
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. Материально-техническое обеспечение
Кабинет социально-гуманитарных дисциплин - помещение № 29 расположенное на 3

этаже здания, по адресу Владимирская область, МО город Владимир (городской округ), г
Владимир, ул. Студенческая, д. 8, общей площадью 38,7 м2, количество посадочных мест
– 24, представляет собой учебную аудиторию для проведения занятий всех видов,
предусмотренных образовательной программой, в том числе групповых и индивидуальных
консультаций, самостоятельной работы студентов, текущего контроля и промежуточной
аттестации, по общеобразовательным дисциплинам (русский язык, литература, география),
социально-гуманитарным дисциплинам (основы бережливого производства, история
России, правоведение, основы российской государственности). Обеспечен доступом к сети
«Интернет» и в электронную информационно-образовательную среду университета.

Специализированная мебель и системы хранения: стол преподавателя, стул
преподавателя, стол ученический – 12 штук, стул ученический - 24 штуки, магнитно-
маркерная доска, экран.

Технические средства: компьютер Intel i5-9500-3,00/32DDR, проектор мультимедиа
BenQ.

3.2. Учебно-методическое и информационное обеспечение
3.2.1. Книгообеспеченность

Наименование литературы: автор,
название, вид издания, издательство

Год
издания

КНИГООБЕСПЕЧЕННОСТЬ
Количество экземпляров

изданий в библиотеке ВлГУ в
соответствие /

Наличие в электронном каталоге
ЭБС

1 2 3
Основная литература

1. Бродецкий, Г. Л. Управление
запасами: многофакторная оптимизация
процесса поставок: учебник для среднего
профессионального образования / Г. Л.
Бродецкий, В. Д. Герами, А. В. Колик, И.
Г. Шидловский. — Москва: Издательство
Юрайт, 2023. — 322 с. —
(Профессиональное образование). — ISBN
978-5-534-10776-0.

2023 https://urait.ru/bcode/517345

2. Бурнашева, Э. П. Основы
бережливого производства / Э. П.
Бурнашева. — 3-е изд., стер. — Санкт-
Петербург: Лань, 2024. — 76 с. — ISBN
978-5-507-48836-0.

2024 https://e.lanbook.com/book/364793

3. Клюев, А. В. Бережливое
производство: учебное пособие для СПО /
А. В. Клюев; под редакцией И. В.
Ершовой. 3-е изд. — Саратов,
Екатеринбург: Профобразование,
Уральский федеральный университет,

2024 https://www.iprbookshop.ru/13951
8.html

https://urait.ru/bcode/517345
https://e.lanbook.com/book/364793
https://www.iprbookshop.ru/139518.html
https://www.iprbookshop.ru/139518.html
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2024. — 87 c. — ISBN 978-5-4488-0447-2,
978-5-7996-2900-7.
4. Староверова, К. О. Основы
бережливого производства : учебник для
среднего профессионального
образования / К. О. Староверова. — 2-е
изд. — Москва : Издательство Юрайт,
2025. — 74 с. — (Профессиональное
образование). — ISBN 978-5-534-16473-2.

2025 https://urait.ru/bcode/568518

5. Экономика труда : учебник для
среднего профессионального
образования / под общей редакцией
М. В. Симоновой. — Москва :
Издательство Юрайт, 2025. — 259 с. —
(Профессиональное образование). —
ISBN 978-5-534-13411-7.

2025
https://urait.ru/bcode/567343

Дополнительная литература
1. Экономика организации : учебник и
практикум для среднего
профессионального образования / А. В.
Колышкин [и др.] ; под редакцией А. В.
Колышкина, С. А. Смирнова. — 2-е изд.
— Москва : Издательство Юрайт, 2024. —
498 с. — (Профессиональное
образование). — ISBN 978-5-534-18583-6.

2024 https://urait.ru/bcode/536343

2. Мокий, М. С. Экономика организации :
учебник и практикум для среднего
профессионального образования / М. С.
Мокий, О. В. Азоева, В. С. Ивановский ;
под редакцией М. С. Мокия. — 4-е изд.,
перераб. и доп. — Москва : Издательство
Юрайт, 2024. — 297 с. —
(Профессиональное образование). — ISBN
978-5-534-13970-9.

2024 https://urait.ru/bcode/536608

3.2.2. Интернет-ресурсы
1. http://library.vlsu.ru/ - Научная библиотека ВлГУ.
2. http://www.iprbookshop.ru/ - ЭБС IPR BOOKS
3. http://aclient.integrum.ru/ - ЭБС eLIBRARY.RU
4. http://www.znanium.com/ - ЭБС znanium.com
5. http://pravo.gov.ru/ - Официальный интернет-портал правовой информации.
6. http://www.consultant.ru/ - СПС КонсультантПлюс.
7. http://www.garant.ru/ - ООО «НПП «ГАРАНТ-СЕРВИС»

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ
ДИСЦИПЛИНЫ

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки
Обучающийся должен знать В полной мере

демонстрирует знания
- принципы и концепцию
бережливого производства

- демонстрирует системные
знания об принципах

Тестирование.
Устный опрос.

https://urait.ru/bcode/568518
https://urait.ru/bcode/567343
https://urait.ru/bcode/536343
https://urait.ru/bcode/536608
http://library.vlsu.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
http://aclient.integrum.ru/
http://www.znanium.com/
http://pravo.gov.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
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становления и развития
бережливого производства;
- формулирует основные
понятия бережливого
производства;
- поясняет содержание
принципов бережливого
производства в соответствии
с направленностью
профессиональной
деятельности

Наблюдение за ходом
выполнения

практических работ.
Оценка решений

ситуационных задач и
выполнения проектной

работы.
Зачет.

- основы картирования потока
создания ценности (создание
карт целевого, идеального и
текущего состояния потока
создания ценности)

- описывает основные
подходы к картированию
потока создания ценности
- владеет основными
понятиями для картирования
процесса
- составляет карты целевого,
идеального и текущего
состояния потока создания
ценности
- демонстрирует системные
знания о действиях,
добавляющие ценности и
уменьшающих потери

- методы выявления, анализа и
решения проблем
производства

- владеет основными
методами выявления и
анализа проблем
- формулирует перечень
необходимых
шагов/действий для решения
проблем

- инструменты бережливого
производства

- демонстрирует системные
знания об инструментах
бережливого производства и
областях его применения;
- оперирует знаниями при
выборе инструментов для
решения производственной
задачи, приводит
теоретическое обоснование
потенциальной пользы и
рисков

- принципы организации
взаимодействия в цепочке
процесса

- демонстрирует знания при
анализе в цепочке процесса
- описывает
последовательность
организационных действий
для улучшения процесса

- виды потерь и методы их
устранения

- демонстрирует знания по
типизации
производственных потерь и
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причинах их возникновения
- современные технологии
повышения
производительности труда

- демонстрирует системные
знания о ключевые
показатели эффективности
бережливого производства

- технологии внедрения
улучшений производственного
процесса

- владеет основными
понятиями реинжиниринга
и демонстрирует знания
инструментов процесса
преобразований
- описывает основные
подходы к технологии
мотивации персонала,
принципы и методики
вовлечения персонал в
процесс непрерывных
улучшений

- систему подачи предложений
по улучшению в области
повышения эффективности
труда

- формулирует перечень
необходимых шагов для
подачи предложений по
улучшениям

Обучающийся должен
уметь:

В полной мере
демонстрирует
умения:

- осуществлять
профессиональную
деятельность с соблюдением
принципов бережливого
производства

- демонстрирует понимание
способов реализации
принципов бережливого
производства в
профессиональной
деятельности при решении
производственных задач

Тестирование, устный и
письменный опрос.

Практические задания.
Кейс-метод.
Деловая игра.

Оценка решений
ситуационных задач.
Выполнение и защита
проектной работы.

Зачет.

- моделировать
производственный процесс и
строить карту потока создания
ценности

- демонстрирует навык
картирования потока
создания ценности
- выбирает средства и
методы моделирования и
описания процесса

- применять методы
диагностики потерь и
устранять потери в процессах

- демонстрирует умение
выявлять, диагностировать и
устранять потери в
процессах

- применять ключевые
инструменты анализа и
решения проблем, оценивать
затраты на несоответствие

- осуществляет и
аргументирует выбор
инструментов диагностики
проблем
- оценивает «цену»
производственной ошибки и
определяет возможность для
корректирующих действий
- предлагает алгоритм
решения с учетом
имеющихся ресурсов и
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ограничений
- организовывать работу
коллектива и команды в
рамках реализации проектов
по улучшениям

- демонстрирует умение
организовывать работу
коллектива и команды в
рамках реализации проектов
по улучшениям

- применять инструменты
бережливого производства в
соответствии со спецификой
бизнес-процессов
организации/производства

- демонстрирует умение
выбора и применения
инструментов бережливого
производства в заданных
производственных условиях


